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REGULAMENTUL
Structurii de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologici a dezvoltirii

sistemuluide control intern managerial al INSTITUTULUI DE CHIMIE,,CORIOLAN
DRAGULESGU"

Capitolul l. - Dispozitii generale

Art.1. Scopul Comisieide monitorizare (CM) Tl constituie crearea gi implemenlarea unui sistem

de control intern/managerial integrat in cadrul lnstitutului de Chimie ,,Coriolan Drdgulescu" care

sd asigure atingerea obiectivelor institutieiintr-un mod eficient, eficace gieconomic.

A*.2. Activitatea CM se desfigoarl in conformitate cu prevederile Ordinului SGG 600i2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial alentitd{itor publice.

Art.3. Obiectul prezentului regulament il constituie modul de organizare gi funclionare a CM

responsabild cu coordonarea gi indrumarea metodologicd a implementarii 9i dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial la nivelul lnstitutului de Chimie,,Coriolan Drigulescu".

Art.4. in cadrul tnstitutului de Chirnie ,,Coriolan Drdgulescu" funclioneazd Comisia de

monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemului de control
managerial constituitd prin decizia datd de cdtre directorul institutului.

Art.s. Comisia are in componenla sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din cadrul
Institutului de Chimie,,Coriolan Drigulescu".

Capitolul ll. - Structura organizatorici a Gomisiei de monitorizare (CM)

Art-6. (1) CM este formati din Pregedinte, Membrii gi Secretarul acesteia.
(2) Secretarul CM este desemnat de cdtre preqedinte.
(3) CM se actualizeazdori de c6te ori este nevoie.

Capitolul lll. - Organizareagedinfelor gi mecanismut de luare a deciziei

Art.7, (1) Comisia se intrunegte la convocarea pregedinteluitransmisd membrilor cu cel pulin
5 zile inainte de data gedin{ei, o dati pe luna sau oride c6te ori se considerd necesar pentru
atingerea scopului pentru care a luat fiin{d.

(2) Lucrdrile Comisiei sunt conduse de cdtre preqedintele Comisiei.
(3) ln situatia in care un membru alComisieinu poate fi prezent la gedintS, acesta poate

delega un ?nlocuitor din structura functionald pe care o conduce.

Art.8. (1) Comisia igi desfdgoari activitatea in prezenta membrilor sdi. Pentru a putea
func[iona, prezenta la gedinta trebuie si fie de jumatate plus unu din numarul total de membri.

(2) Deciziile Comisiei se iau prin consens.



(3) in situalia in care consensul nu poate fi oblinut,. preEedintele Comisiei poate

orooune luarea deciziei prin votul a jumitate pius unu din numdrut membrilor prezenti'

i;ii.;;;"tln "rr" 
se constitA egalitate de voturi, votul Preqedintelui este hotirAtor'

(5) Desfdgurarea sedin{ei se consemneazd in Procesul Verbal care este redactat de

citre Secretarul Comisiei'giadus la cunostinla membrilorin termen de 5 zile lucrdtoare de la

data gedintei.

Art.g. prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel pulin jumdtate plus unu

dintre membrii Comisieide monitorizare (CM).

Capitolul lV.- Atributiile Comisiei de Monitorizare

ArL 10.
(1) Elaboreazd programulde dezvoltare a sistemuluide controlintern managerialalinstitutului,
p.grry car" cupiinde obiective, activitd{ile, termene, responsabili, precum $i unele mdsuri

n""L"ur" dezvoltdrii acestuia. La elaborarea programului se vor avea in vedere cerinlele

generale conlinute in standardele de control intern managerial, atribuliile, particularitdtile

Irganizatorice gifunclionale ale institutului, personalul gi structura acestuia, alte reglementiri
gi conditiispecifice.
(Z; Supln" aprobdrii Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al

institutului.
(3) Urmdregle realizarea 9i asigurd actualizarea Programului de dezvoltare, ori de cdte ori este

necesar.
(4) Urmdreqte ca termenele prevdzute in Programul de dezvoltare a institutului sd fie
respectate gi decide misurile care Se impun in cazul nerespectdrii acestora.
(5) Urmireqte gi indrumd metodologic directiile, serviciile, compartimentele 9i structurile din

subordinea institutului, in vederea identificdrii activitdlilor gi acliunilor recomandate a fi incluse
in Programul de dezvoltare.
(6) Primegte anual, de la compartimentele institutului, rapoarte referitoare la stadiul sistemului
de control intern managerial, conform prevederilor legislative in domeniu.
(7) Prezintd conducerii institutului, ori de cete ori se considerd necesar, dar cel putin o datd pe

an, rapoarte referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, in raport cu programul adoptat, la actiunile de monitorizare, coordonare 9i
indrumare metodologici intreprinse, precum gi la alte probleme apdrute.
(B) Analizeazd capacilatea internd a institutului de a finaliza implementarea standardelor de
control intern managerial, {in6nd seama de complexitatea proceselor.
(9) Participd la procesul de consultare (electronici) al confinutului Minutelor, inaintate de
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, rezultate in urma gedinlelor Comisiei de
Monitorizare gi emite puncte de vedere, dupd caz, pe care le inainteazi Secretariatului tehnic
al Comisiei de Monitorizare, in vederea integririi ?n documentul fi nal.
(1 0) Coordoneazd procesul de actualizare al obiectivelor 9i activitililor.
(1 1) Analizeazd Registrul de riscuri la nivelul institutului, profilul de risc si limita de toleranfd la
risc la nivelul acesteia, informdrile privind desfSgurarea procesului de gestionare a riscurilor qi

monitorizarea performantelor la nivelul institutului.
(12) Analizeazd si avizeazd situa{ia activitSlilor procedurale la nivelul entita{ii publice.
(13) Analizeazd procedurile de sistem.
(14) Hotdrdqte actualizarea procedurilor de sistem.

Capitolul V.- Atributiile Pregedintelui Comisiei de Monitorizare

Art. 11.
(1) Conduce gi coordoneazd gedinlele Comisiei de Monitorizare gi activitatea Secretariatului
tehnic al Comisiei de Monitorizare.



(2) Urmdreste respectarea termenelor stabilite de catre Comisia de Monitorizare gi decide

irupta mdsurilor care se impun pentru respeetarea acestora-'.,

ig) P,opur,* ordinea de zi, asiguia gi coorOoneazd buna desfdgurare a gedinlelor'

(4) Decide asupra prrti"ipatiiT" g"Oin1"te Comisiei de Monitorizare a altor persoane' a cdror

participare este necesari pentru thrificarea aspecteloraflate pe ordinea de zi a gedinfei'

iSi npiona minutete qedinielor, rapoartele gi hotirArile Comisiei de Monitorizare.

(ei Cbnror"e membriiComisiei de Monitorizare, prin intermediul Secretariatuluitehnic, in scris

sau prin e-mail, cu cel pulin 3 zi[e inainte de gedintd'

(7) Reprezinti Comisia de Monitorizare in relalia cu orice institu{ii, autoritili sau. persoane

iriioi"d, cu organisme guvernamentale gi non-guvernamentale, din X?rd sau din strdindtate, cu

orice aite enf14i, in rlederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiintatd Comisia de

Monitorizare.
1A; Soticita Secretariatuluitehnic realizarea de lucriri, in limita competenlelor acestuia.

igi Ruir"u.i programul de dezvotare a sistemului de control intern managerial la nivelul

institutului.
(10) Aprobd procedurile de sistem gi dupi caz pe cele operafionale;
(f lindrona situaliile centralizatoare anuale, privind stadiul implementirii 9i dezvoltdrii

sistemului de control intern managerial.
(12) Aprobi Registrul de riscuri, Profilul de risc gi limita de toleranld a riscurilor, Planul de

implementare J mesurilor de control gi informdrile privind desfdqurarea procesului de

gestionare a riscurilor gi monitorizarea performan[elor la nivelul instltutului.

[t a; nvizeazd lista funcliilor sensibile gi planul pentru diminuarea riscurilor asociate functii]or

sensibile la nivelde institut;

Capitolul Vl- Atributiile Secretariatuluitehnic al Gomisiei de Monitorizare

Art.72.
(1) Secretariatul tehnic al Comlsiei de Monitorizare asigurd, din punct de vedere tehnic gi

metodologic, organizarea, indrumarea $i monitorizarea implementdrii gidezvoltiriisistemului
de control intem managerial.
(2) Organizeaz6 desfdgurarea gedintelor Comisieide Monitorizare din dispozi{ia Pregedintelui
Comisiei de Monitorizare.
(3) Pregdtegte documentele necesare desfdgurdrii gedin{elor Comisiei de Monitorizare 9i le
transmite (in format electronic prin e-mail) membrilor, cu cel pulin 2 zile inainte de gedinlele

comisiei.
(4) intocmegte minutele gedinfelor, pe care le transmite (?n format electronic prin e-mail)
membrilor Comisiei de Monitorizare.
(5) Duce la indeplinire gi monitorizeazl, dupd caz, deciziile Comisiei de Monitorizare gi

dispozitiile Pregedintelui acesteia.
(6) Semnateazd Comisiei de Monitorizare situatiile de nerespectare a hotdrflrilor acesteia qi

propune mdsurile corective care se impun.
(7) Asigurd diseminarea dispozitiilor Comisiei de Monitorizare (in scris sau prin e-mail) gi o
bund comunicare intre compartimentele institutului gi Comisia de Monitorizare;
(8) Analizeazd Registrele de riscuri pe compartimente; elaboreazi Registrulde riscuri la nivelul
institutului; propune Profilul de risc qi limita de toleran{d a ri$curilor; elaboreazi Planul de
implementare a mdsurilor de control (prin centralizarea mdsurilor primite de la compartimente)
qi i[ transmite la compartimente (aprobat] in vederea aplicirii acestuia.
(9) Centralizeazd si analizeazd listele funcliilor sensibile, eleboreazd lista funcliilor sensibile gi

planul pentru diminuarea riscurilor asociate func{iilor sensibile Ia nivel de institut;
(10) Elaboreazd informirile privind desfdqurarea procesului de gestionare a riscurilor gi

monitorizarea performanlelor la nivelul institutului gi le supune spre analizd Comisiei de
Monitorizare.
(11) Elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemuluide control intern rnanagerial la nivelul
institutului.
(12) Verificd daci procedurile respectd structura minimali, aprobatd prin procedura interni.



(13) Elaboreazi situaliile centralizatoare si raportul anual privind implementarea sistemuluide

control intern managerial la nivelul institutului'

capitolul vll - Atribuliile conduc5torilor de structuri functionale:

Ar113. Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in exercitarea atribu{iilor ce le

revin, conducdtoriide structuri din cadrul institutului au, fdri a se limita [a acestea, urmdtoarele

atributii:
(1) deiinirea Obiectivelor Generale gi Specifice pentru siructurile pe care le conduc;

iZi iOentiticarea Activitdtilor ( inclusiv a Riscurilor asociate Activitdlilor) desfdqurate la nivelul

structurilor conduse, atagate obiectivelor definite;
(3) identificarea Activitdlilor Procedurabile in vederea realizdrii sarcinilor de serviciu de cdtre

executanli, in limita competenlelor gi responsabilitdlilor specifice, aSa cum decurg din atributiile

structurii respective;
(4) elaboreazd lista funcfiilor sensibile si ptanul pentru diminuarea riscurilor asociate funcliitor

sensibile din cadrul compartimentului pe care il conduc;
(5) stabilesc lndicatorii de Performanta la nivelul structurii functionale pe care o reprezintS;

(Oi inventarierea documentelor qi fluxurilor de informatii care intrS/ies din compartimente,

iespectiv institulie, a procesdrilor care au loc, a destina{iilor documentelor, a fluxurilor de

comunicare intre comparlimentele din institu{ie, cu nivele ierarhic superioare de management
gi cu alte entitdti publice;
(7) monitorizatea realizirii obiectivelor stabilite, analizdnd activitdtile ce se desfdgoard in
cadrul compartimentului (mdsurarea qi inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu

obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea misurilor corective);
(8) luarea de mdsuri suficiente pentru imbunStSlirea sistemului de control intern/managerial
din cadrul structurilor conduseicoordonate,
(g) participarea la gedin{ele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in
cadrul acesteia, la data, ora qi locul unde acestea au fost stabilite;
(10) asigurarea aprobdrii gi transmiterii la termenele de timp stabilite a informdrilor/rapoartelor
referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern

managerial, in raport cu Programuladoptat.
(11) transmit situa{iile centralizatoare cdtre secretarul CM.

Att.14. in vederea respectirii celor previzute la Art. 13. fiecare conducitor de structurd
funclionald din cadrul lnstltutului de Chimie ,,Coriolan Drigulescu" igi va asuma redactarea
documentelor sau va desemna o persoani care si colaboreze cu secretarul CM in vederea
redactdrii raportdrilor semestriale privind progresele inregistrate in ce priveste sistemul de
control managerial intern, in structura functionalS din care face parte.

Art.15. Figele de post ale intregului personal trebuie sd evidentieze sau nu responsabilitdtile
fiecdruia in procesul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, cu menliuni
precise pentru persoanele desemnate la Art.14.

Capitolul Vlll - Dispozifii finale

Art.16. (1) Comisia de Monitorizare coopereazdcu structurile functionale din cadrulinstitutului
in vederea creirii unui sistem integrat de control intern/managerial.

Art.17. (1) Calitatea de membru alComisieide Monitorizareinceteazdin urmdtoarele situatii.
a) incetarea raporturilor de serviciu in condiliile legii;
b) revocare prin Decizie a conducdtorului institutuluii atunci c6nd persoana in cauzd incalci
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se aflS in imposibilitatea de aqiindeplini
atribu!iile.



Art. lg. prezentul Regulament de Organizare qi Funclionarese reactualueazdoride cAte ori

este nevoie, in principll ori de cate ori apar modificari legislative in acest sens.

ArL{g. Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezintd atribulie de serviciu

pentru pregedintele Comisiei, membrii 9i secretar'

lntocmit
Secretariat Gomisie de Monitorizare

Cristian Alexandru ILIN




